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U vremenu započetih reformskih razmišljanja u oblasti školstva u našoj zemlji, na aktuelnosti dobijaju, pored nekih evropskih, i neka naša postignuća u pedagoškoj teoriji i praksi. 


U redovima Petra Savića (1910-1993) nailazimo na bespoštednu i sveobuhvatnu kritičku analizu tradicionalne nastave, kao i na jasno formulisan i utemeljen model višefrontalne nastave, kojim se brojne slabosti tradicionalne nastave prevazilaze. Na osnovnim uporišnim tačkama ovog modela, kao što su visok stepen autonomije učenika i suštinska izmena učenikove pozicije u nastavi, Petar Savić gradi sopstvenu viziju NOVE ŠKOLE, u kojoj se otvaraju maksimalne mogućnosti za razvoj i učenika i nastavnika, kao i same nastave.


Posle višedecenijskih napora u borbi sa mnogim formalnim i suštinskim preprekama koje su stajale na putu ovom modelu i nadživele i samog autora, model višefrontalne nastave je instaliran kao ogled u Srednjoj tehničkoj PTT školi. Ovaj rad pretenduje, da predstavi osnovne karakteristike modela višefrontalne nastave, njegovu operacionalizaciju, i implementaciju u nastavu, kao i razvojni put ogleda u školi, koji je otvorio put i odgovarajućem spoljašnjem evaluativnom istraživanju kojem je podvrgnut model višefrontalne nastave u PTT školi, što je prava retkost u našoj nastavnoj praksi.

KLJUČNE REČI: MODEL VIŠEFRONTALNE NASTAVE, AUTONOMIJA UČENIKA, SAMOSTALNO UČENJE, SAMOVREDNOVANJE, STAVOVI UČENIKA.

MODEL VIŠEFRONTALNE NASTAVE


U vremenu sveopštih promena i reformi, reforma škole predstavlja jedan od prioritetnih zadataka, kako zbog važnosti i značaja škole za društvo, tako i zbog realnih potreba same škole da se  prilagodi demokratskim promenama u društvu. "Škola bubanja", "škola jednog tačnog odgovora", kako današnju školu mnogi savremenici nazivaju, treba da se postepeno transformiše, ocena je svih relevantnih faktora u našoj zemlji.


Predavačka, "primopredajna" nastava, frontalni oblik rada koji dominira u školi i nad učenikom kao pojedincem, obimni programi, nedostatak vremena za razvijanje stvaralačkog i kritičkog mišljenja kod učenika, te insistiranje na prostom reprodukovanju gradiva, učenju napamet, zatim, način vrednovanja i ocenjivanja učeničkog znanja, kruti, administrativni okviri u kojima se odvija celokupan vaspitno obrazovni proces, samo su neki od aktuelnih problema škole, koji u najvećoj meri proizlaze iz tradicionalne organizacije nastave, kao i metoda rada sa učenicima, što potvrđuju i naučna istraživanja posvećena ovim pitanjima.


Potreba za prilagođavanjem nastavnih oblika i metoda u pravcu većeg osamostaljivanja učenika u sticanju znanja, aktivnije pozicije učenika u nastavi i individualizacije nastave, osnovne su i zajedničke ideje savremenih autora koji se bave ovom problematikom. Međutim, od ideja do same prakse nije jednostavan put. Brojni su razlozi za to, ali jedan od najznačajnijih je nedostatak modela koji uspešno objedinjuje ideje, operacionalizuje ih i čini primenljivim u praksi. Ako i postoje takvi modeli, u poslednjim decenijama nije učinjeno dovoljno da postanu poznati široj stručnoj javnosti, te su tako ostali nedostupni za širu primenu.


Deo nastavničkog kolektiva Srednje tehničke PTT škole se opredelio da krene putem realizacije jednog takvog modela, koncepta "višefrontalne nastave", prof. Petra Savića, koji je u preko 20 knjiga izložio svoju viziju nove škole 1) i izvršio operacionalizaciju iste. 2)
Za razliku od frontalnog, višefrontalni nastavni oblik podrazumeva da učenici isto nastavno gradivo uče u različito vreme, tj. da uče svojim tempom, prema individualnim sposobnostima, mogućnostima i ostalim karakteristikama svoje ličnosti. Nastava se odvija na "više frontova", jer "svako radi svoje", individualno ili grupno, u okviru razreda. 

______________________________________________________________________

1) Najnovije izdanje: Petar  Savić "Nova škola" , Školski PTT centar, Beograd, 1997. god.

2) Petar Savić: INDEKS VEŽBI-ISPITNIH PITANJA, Školski PTT centar, Beograd.
U odnosu na dominirajuću metodu predavanja u frontalnoj nastavi, u višefrontalnoj nastavi preovlađuje učenikova samoaktivnost, samostalnost u savlađivanju novog gradiva, a uz odgovarajuću pomoć nastavnika. Metodom referata i dijaloga sa nastavnikom, kao i višesmernom diskusijom između učenika uz usmeravanje od strane nastavnika, učenici na različite načine izlažu savladano gradivo.


Glavni izvor znanja su udžbenici (ili odgovarajući izbor iz njih), enciklopedije (ako je potrebno), zatim kompjuteri i druga savremena nastavna sredstva, kao i dobro pripremljeni didaktički materijali od strane nastavnika, koji sadrže pitanja, teze, uputstva... neophodna učenicima u samostalnom sticanju znanja.


U radu na ovaj način, izuzetno značajni prenosioci znanja su i sami učenici, koji su samostalno ili uz pomoć nastavnika savladali i izložili naučeno gradivo. Svi učenici su u obavezi da savladaju i izlože pred razredom, "korak po korak", celokupno gradivo predviđeno nastavnim programom, ali svako napreduje svojim tempom. U ostvarenoj saradničkoj (učenik-nastavnik i učenik-učenik), demokratskoj (dobrovoljnost odgovaranja) i aktivnoj atmosferi (na svakom času u proseku izlaže "svoj" deo gradiva 10 učenika, a ostali prate izlaganja svojih drugova obnavljajući ili učeći isto) i radna disciplina postaje sastavni deo ovog nastavnog sistema.

Proveravanje i ocenjivanje znanja je kontinuirani, stalni proces kojim je obuhvaćen svaki učenik dok ne savlada celinu predviđenu nastavnim programom. Time je obezbeđena sistematičnost, postupnost, celovitost znanja. "Učenici su dužni da polažu parcijalne ispite iz svake nastavne jedinice, a zatim ispite iz ukupnog gradiva pojedinih predmeta, radi provere i navikavanja na sistematski i temeljan rad".3) Prema ideji Autora, učenici bi bili u obavezi da polažu i opšti ispit iz svih predmeta, radi konačne verifikacije stečenog znanja i dobijanja generalne ocene. U praksi škole, koja još  uvek nema obuhvaćene sve nastavne predmete višefrontalnim oblikom nastave, ovaj princip nije bilo moguće primeniti do kraja, odnosno deo koji se odnosi na opšti ispit iz svih predmeta. 

"Znanje stečeno samostalnim radom, koje se ocenjuje manjom ocenom od odlične, kao nedovoljno i nedovršeno, ne evidentira se. Učenik se upućuje da svoje znanje dopuni".4) Ovaj originalni princip ocenjivanja je u samoj praksi donekle izmenjen, odnosno prilagođen postojećim zakonskim propisima (predviđene ocene od 1 do 5). Umesto samo jedne odlične ocene u praksi ogleda egzistiraju sve pozitivne ocene, ali je data mogućnost, odnosno pravo učeniku da se samoocenjuje, tj. da se sam opredeli za ocenu koju želi, da je predloži, a zatim da znanjem brani svoj predlog ocene pred nastavnikom i razredom.
_________________________________________________________________

3) Petar Savić: Nova škola, Školski PTT centar, 1997. g. Beograd, strana 236.

Višefrontalni oblik nastave decentralizuje nastavu, kako u pogledu izvora znanja (i učenici su izvor znanja), napredovanja učenika (svako svojim tempom), tako i u pogledu procenjivanja stečenih znanja (samoocenjivanje), te tako suštinski menja poziciju učenika i ulogu nastavnika u nastavnom procesu.


U višefrontalnom obliku nastave časovi su živi i dinamični. Atmosfera je prijatna i radna. Na "sceni" je samo znanje. Nema prozivanja i nema slabih ocena. Strah i stres su iskorenjeni. Razloga za neopravdano izostajanje sa nastave nema. Svi su ravnopravni. Takav rad je uspešan i krunisan nagradom (željenom ocenom), odnosno zadovoljstvom zbog iskazanih sposobnosti i znanja.


Model višefrontalne nastave doprinosi demokratizaciji i humanizaciji života i rada u školi. Rešava u značajnoj meri aktuelne pedagoške probleme u pogledu individualizacije nastave, stavova učenika prema školi, uspešnosti u učenju, motivisanosti za učenje i  sl.


Pozicija učenika: Učešće učenika u nastavi i učenju je sada mnogo veće, kako u obradi novog gradiva, tako i u odlučivanju o kvalitetu sopstvenog napredovanja, o dužini trajanja školske godine, i ocenjivanju sopstvenog znanja.


U obradi školskog gradiva vrši se ukidanje tradicionalnog predavanja, a afirmišu pojedinačna i grupna izlaganja učenika ("sa više frontova"), uz obavezno učešće nastavnika, koji usmerava i po potrebi dopunjuje, ispravlja, pojašnjava.


Obrada novog gradiva u ovom modelu pretežno se ostvaruje samostalnim, aktivnim, istraživačkim učenjem učenika, a uz stalnu saradnju sa nastavnikom.

 
Ovakvim pristupom obradi novog gradiva postiže se maksimalna individualna, grupna i kolektivna aktivnost u sticanju znanja, istraživački odnos prema učenju, otvara se prostor za kritičko i stvaralačko učenje, osposobljavaju se učenici za samoobrazovanje, za korišćenje literature, razvijaju se radne navike, svesna disciplina, saradnički odnosi između učenika, i učenika i nastavnika.


Učenici u višefrontalnom modelu nastave napreduju svojim tempom. Oni biraju vreme kada će se prijaviti da referišu naučeno. Dakle, učenik je subjekt svog obrazovno-vaspitnog razvoja u školi. On uči, i kad nauči dobrovoljno se javlja da referiše naučeno, tj. onda kada proceni da je postigao svoj maksimum ili željeni nivo i obim znanja. Kada savlada ceo program, on je završio i školsku godinu, što znači da je školska godina individualizovana. Ona nije više administrativna i u istom trajanju za sve, već je u pravom smislu radna i traje onoliko koliko je svakom pojedincu potrebno da savlada, "korak po korak", ceo program.

________________

4) isto, strana 235.
"Duhu i stilu ovakvog načina rada najviše bi odgovaralo da unapred određena vremenska školska godina i ne postoji. Dosadašnju prosečnu, a kao takvu i apstraktnu školsku godinu, koja se odnosila na sve učenike kao univerzalni šablon i koja se prostirala u pravoj liniji sa pauzom od dva meseca, treba zameniti konkretnom i realnom nastavnom godinom koja bi se kretala u krugu. Individualna školska godina, za razliku od opšte, zavisila bi od truda svakog pojedinca, a ne od vremenskog roka provedenog čak i u neradu. To bi bila u pravom smislu RADNA GODINA". 5)

I ovaj originalni princip je u praksi morao da pretrpi određene izmene, odnosno prilagođavanja, takođe zbog zakonskih propisa (šk. god. počinje 1. septembra, a završava se 31. avgusta naredne godine). Prilagođavanje je izvršeno tako što je, unutar zakonski propisanih okvira, data mogućnost slobodnog individualnog napredovanja učenika, uključujući i završetak školske godine pre roka.


Kao što smo već napomenuli, učenik učestvuje i u ocenjivanju. Učenik stečeno znanje procenjuje i svoj predlog ocene unosi u Indeks vežbi-ispitnih pitanja. Javlja se da referiše naučeno u trenutku kada misli da je postigao svoj maksimum, a nastavnik potvrđuje predloženu ocenu ako je učenik pokazao potrebno znanje. Ukoliko učenik ne zadovolji kriterijume za predloženu ocenu nivoom i obimom pokazanog znanja, nastavnik ga vraća na odgovarajuću dopunu znanja.

Pored odgovornosti za sopstveni uspeh i tempo napredovanja, razvija se objektivnost kod učenika, te i samokritičnost, pošten odnos prema radu i rezultatima rada, razvija se sigurnost u sebe, jer svi postižu pozitivan uspeh u vremenu za koje su se sami opredelili, i slično.


Uloga nastavnika: Nastavnik u višefrontalnom obliku nastave nužno prerasta svoju tradicionalnu ulogu predavača. Umesto predavanja, nastavnik sačinjava pisani nastavni materijal, koncipiran tako da učeniku pomaže u samostalnom traganju za potrebnim znanjem. Sa učenicima koji su savladali deo gradiva i dobrovoljno se prijavili da isti referišu vodi živ i dinamičan dijalog i razvija diskusiju. Nastavnik aktivno prati i učestvuje u učeničkim izlaganjima, ispravlja, dopunjuje i pruža dodatna objašnjenja. To nastavnik za svaku nastavnu temu čini onoliko puta, koliko učenika ima, jer svi učenici imaju obavezu da "korak po korak" savladaju i izlože celokupno gradivo predviđeno nastavnim  programom. 

Nastavnik ponekad i frontalno objasni neki pojam, zakon, zadatak, za koji procenjuje da je pretežak za učenike, a to naravno uvek čini i kada učenici zahtevaju. Daje odgovore na učenička pitanja i pruža svu potrebnu pomoć. Svoj autoritet gradi na stručnoj snazi, moralnim kvalitetima i u istinski zajedničkom radu sa učenicima. 

________________

5) isto, strana 58.
On je i dalje centralna ličnost, jer je potreban učenicima. Hrabri ih i podstiče na rad, pruža im moralnu podršku. Nastavnik je u ulozi saradnika, mentora, partnera, usmeritelja, voditelja, koordinatora, "režisera", pedagoškog "scenariste". U višefrontalnoj nastavi on izgrađuje jedan sasvim novi lik, i u ljudskom i u stručnom i u pedagoškom smislu.

Priprema za rad po modelu višefrontalne nastave
Da bi se opisani model ugradio u školsku praksu, neophodno je da se izvrše odgovarajuće pripreme i  nastavnika i učenika.

Razlikujemo i nekoliko etapa pripreme.

Prva je, upoznavanje rukovodstva škole, a zatim i nastavničkog kolektiva, od strane stručne službe škole, sa modelom višefrontalne nastave u smislu osnovnih principa rada i vaspitno-obrazovnih efekata koji se mogu postići. Potom se nastavnici dobrovoljno opredeljuju za rad po novom modelu.

Drugo, realizuje se edukacija nastavnika. Teorijska edukacija obuhvata šire upoznavanje sa idejama prof. Petra Savića, pri čemu su nastavnici upućeni na knjigu "Nova škola" istog autora.

Za potrebe užemetodičke edukacije sačinjeno je Metodičko uputstvo za pripremu nastavnika za konkretan rad, i to po sledećem redosledu:


- priprema nastavnog materijala potrebnog za višefrontalni oblik nastave;


- uputstvo za organizaciju časova i tok nastave;


- ocenjivanje učenika.
Nastavni materijal - S obzirom da u višefrontalnom obliku nastave nema klasičnih predavanja, prvi korak i obaveza nastavnika je izrada nastavnog materijala, koji učeniku omogućuje da do potrebnih znanja dođe pretežno samostalnim učenjem.

Nastavni materijal sadrži celokupan nastavni program za celu školsku godinu, odnosno razred, oblikovan na sledeći način:

- naziv predmeta, razred u kome se izučava, ime i prezime profesora, naziv uybenika i ostale uže i šire literature (ako je potrebno) iz koje će se učiti taj predmet;

- zatim slede naslovi nastavnih tema (označeni rimskim brojevima) i nastavnih jedinica (označenih arapskih brojevima);

- pojedine nastavne jedinice, pogotovu one manje, treba po svojoj međusobnoj povezanosti spojiti u malo veće celine, logičke i smisaone, kako ih ne bi bilo previše (radi pozitivnog psihološkog dejstva na učenike), a i da gradivo ne bi bilo previše usitnjeno; 

- uz naslov svake nastavne jedinice (kojih treba da bude ne više od 30 za celu školsku godinu) nastavnik formuliše oko 3-5 osnovnih pitanja koja učenici treba da savladaju, uz obavezno: kako, zašto, objasni, navedi primer i slično, kako bi se i samom formulacijom osnovnih pitanja učenik usmerio na učenje sa razumevanjem. Sledeće što uz naslov nastavne jedinice, odnosno formulisana pitanja treba navesti je i izvor gde će učenik naći odgovor (ako je to jedan uybenik koji je naveden na početku nastavnog materijala onda je dovoljno navesti broj strane u tom uybeniku);

- ako nastanik proceni da treba, onda se ispod svakog pitanja mogu navesti 2-3 teze koje će učeniku olakšati traženje potpunog odgovora i usmeriti ga na pravi put;

- ukoliko u uybeniku neka nastavna tema, odnosno nastavna jedinica nije dovoljno jasno izložena, a ostala literatura je nedostupna učenicima, nastavnik bi trebalo da sam napiše sve ono što bi inače svojim predavanjem obuhvatio;

- svaka nastavna jedinica se nastavlja na prethodnu, ona treba da bude protkana znanjem iz prethodnih nastavnih jedinica, pitanjem, odnosno tezom koje je nastavnik naveo u materijalu za učenike, obezbeđuje se veza, tačka dodira, kopča sa ranije pređenim gradivom;

- posle (na ovaj način) obuhvaćenog celokupnog nastavnog programa u istom materijalu se formulišu i fundamentalna pitanja iz predmeta za taj razred (oko 15) koja predstavljaju rekapitulaciju celokupnog gradiva u najosnovnijim i najbitnijim crtama;

- tako obrađen, formulisan i otkucan materijal se daje učenicima na početku školske godine (Nastavnik tom prilikom i na prvim časovima, ukazuje na osnovne zakonitosti svog predmeta, osnovne tačke programa, na teže delove gradiva, potrebna predznanja i slično).

Organizacija časa i tok nastave - Klasičnih predavanja nema. Od 1. septembra, a najkasnije od 1. oktobra nastavnik daje uvodne napomene za svoj predmet, kojima obuhvata celinu predviđenu nastavnim programom, otkriva osnovne pojmove svog predmeta, utvrđuje povezanost sa drugim nastavnim predmetima iz istog ili prethodnog razreda, označava najbitnije tačke programa, upućuje učenika na užu i širu literaturu i sve ostale moguće izvore znanja i slično. Istovremeno, učenici su upućeni da počnu sa učenjem i da se javljaju da odgovaraju. 

Na početku školske godine, na prvim časovima učenici se javljaju u manjem broju. Te prve treba glasno pohvaliti, kao najhrabrije, podstaći i ostale da krenu za njima, a to će se postići ako ispitivanje ne dobije neke druge dimenzije osim onih koje su nastavnim materijalom predviđene. Prve časove na kojima je malo učenika prijavljeno, nastavnik prvo iskoristi da završi sa istim učenicima, a ostatak časa sistematizuje pređeno, obnavlja, objašnjava, pomaže drugima...

S obzirom da su svi učenici u obavezi da odgovaraju sve, vrlo brzo, svi se uključuju u obrazovni krug. Kako odmiče školska godina, nastavnik ima sve više prijavljenih učenika na svakom času. Situacija je krajnje raznolika. Učenici koji su prvi krenuli odmiču napred, sa gradivom idu ispred ostalih. Neki su odmah iza njih, neki iza ovih itd.

Najčešće, skoro uvek, dva ili više učenika ima prijavljen isti deo gradiva. Kad god se prijavi za izlaganje iste nastavne jedinice više učenika, ne treba pitati svakog pojedinačno od početka do kraja, nego kombinacijom pitanja, potpitanja, primera ili zadataka, obezbediti celinu od odgovora više učenika (svaki učenik koji se prijavio da odgovara spreman je da odgovara na svako pitanje, pa ga je dovoljno  pitati jedno ili dva). 

Od nastavnika se očekuje veština sagledavanja (na početku časa) svega što je prijavljeno, dobra procena vremena, dobar raspored i kombinacija odgovora, prilagođavanje dinamike i tempa u ispitivanju i slično, kako bi udovoljio svim prijavljenim kandidatima. Obavezno je pitati učenika koji se prijavi da odgovara, s tim što je na jednom času moguće da odgovara najviše 15 učenika. Insistirati na suštini - razumevanju naučenog i obavezno se pridržavati pitanja, teza... koje je učenik dobio.

Nekada će časovi biti izuzetno dinamični i tada će nastavnik "blic" pitanjima proveriti učenička znanja, a nekada će biti u situaciji da lagano vodi čas. Kada su na sceni lekcije koje su ispred većine učenika, nastavnik aktivno dopunjuje... učenička izlaganja, jer je to novo gradivo za skoro sve učenike, a takođe to čini i kada je reč o lekcijama koje su u datom trenutku aktuelne za veliki broj đaka. A kada su u pitanju lekcije koje su iza većine učenika (jer njih sada prijavljuju oni najpasivniji učenici), dakle lekcije koje su pređene i izložene od strane većine učenika, nastavnik tada samo proverava znanje tih učenika, bez obaveze da posebno učestvuje u tim izlaganjima, jer je to već uradio 10-15 puta uz prvu polovinu učenika. Ako nastavnik proceni da je čas kratak da udovolji svim prijavljenima, on može da organizuje i pismeno odgovaranje.

Nastavnik rukovodi učeničkim odgovorima tako da svi ostali učenici, koji prate izlaganje svojih drugova, dobijaju adektavnu zamenu za nastavnikovo predavanje, koga u klasičnom smislu nema.

Nastavnik dopunjuje učeničke odgovore ako je potrebno, naglašava ono najbitnije, koriguje učenike koji izlažu u pogledu obima obuhvaćenih činjenica, nivoa i stila, naravno, ohrabrujući pritom učenike koji su se prvi upustili u samostalno sticanje znanja a i ostale koji tek treba da izlažu isto. 

U zavisnosti od predmeta i ukupnog fonda časova svaki n-ti čas (prema zajedničkoj proceni profesora, učenika i pedagoga) je namenjen rekapitulaciji pređenog gradiva u vidu skraćenog predavanja od strane nastavnika. Isti postupak je poželjan i na svakom času u poslednjih 5 minuta, odnosno uvek kada za to ostane vremena. Najefikasnije je ovakve časove organizovati u situaciji kada se niko od učenika nije prijavio da odgovara, ili kad ih je malo.

Ocenjivanje učenika - Učenik poseduje svoj Indeks vežbi i on u odgovarajuću rubriku upisuje redni broj i naziv nastavne jedinice koju prijavljuje da odgovara i predlog ocene za koju se spremao, koju želi da dobije.

Ocenjuje se samo znanje, neznanje - ne, slabih ocena nema. Nastavnik posle dobijenog odgovora, ako učenik zadovolji, potvrđuje učenikovu ocenu, potpisom i datumom, ili je povećava, ako je učenik pokazao veći nivo znanja;

Ako učenik ne zadovolji određeni nivo koji misli da može (želi) da postigne, sa punim poverenjem (da on to zaista i može) i uz puno poštovanje, nastavnik vraća indeks učeniku, i upućuje ga da dopuni svoje znanje, kako bi pružio svoj maksimum. 

"Vrhunsko pravilo Nove škole je: da se nijedna ružna reč ne uputi đacima i nijedan ružan pogled. Njima i njihovim uspesima treba se radovati, a neuspehe iskreno prihvatiti, bez ljutnje, osude i podsmeha i pomoći im da savladaju teškoće"6)
Učenik je u obavezi da dobro razmisli o svom predlogu ocene jer niti nastavnik može da je smanjuje niti učenik. Nije dozvoljeno da učenici prvo pokušaju sa predlogom veće ocene, pa da se onda kada vide da to ne prolazi predomišljaju na licu mesta i zadovoljavaju sa manjom. Moraju odgovorno da se odnose prema sebi i drugima i da se uče objektivnoj proceni sebe.

Nastavnik vodi svoju evidenciju na posebnoj listi.  Ocenu u dnevnik nastavnik unosi periodično.

Gradivo predviđeno za obradu u toku jednog tromesečja treba podeliti na 2 dela. Učenici koji su savladali najmanje 1/2  gradiva dobijaju pozitivnu ocenu na kraju klasifikacionog perioda, a ostali ne.

U sledećem klasifikacionom periodu učenik nastavlja sa gradivom tamo gde je stao i u obavezi je da do kraja školske godine završi sve. Ukoliko učenik ne završi do kraja školske godine celinu gradiva određenog predmeta, ocena mu se srazmerno smanjuje, ili se on upućuje na popravni ispit iz tog predmeta, prema važećim kriterijumima.

Dok je novi način nastavnog rada u eksperimentalnoj primeni samo u pojedinim predmetima, učenicima, naročito mlađih razreda, koji su pre kraja školske godine završili sa svim obavezama, omogućuje se dodatno usavršavanje iz istog predmeta, ako je učenik zainteresovan za to, odnosno ako je nastavni predmet od interesa za njegovo dalje školovanje ili slično. Ako ne, učenik može da uči ili čita neke druge predmete, za vreme časova nastavnog

_______________________________________________________________________

6) Petar Savić: Indeks vežbi-ispitnih pitanja, Školski PTT centar, Beograd, str.19
predmeta koji je on ranije završio. Kada bi novi sistem rada zaživeo u svim predmetima, talentovani učenik bi bio u obavezi da približno istim tempom napreduje u svim predmetima, pri čemu bi mu se, čim sve završi, omogućio prelazak u sledeći razred, a ovo bi se za sada ostvarivalo isključivo u saradnji škole i porodice učenika.

Posle ovako organizovane edukacije i konkretne pripreme nastavnika za nov model nastave, neophodno je i učenicima (i njihovim roditeljima) dati odgovarajuće informacije i uputstva, a to realizuju predmetni nastavnici sa stručnom službom škole u prvim danima školske godine. Učenicima (i njihovim roditeljima) se objasni nov model rada, njegove prednosti u pogledu učeničke pozicije u nastavi, sa posebnim osvrtom na ocenjivanje i napredovanje sopstvenim tempom.

- Nastavni predmet (naziv predmeta) radiće se na nov način i to tako što će učenici pretežno biti upućeni na samostalno učenje  iz odgovarajuće literature i uz odgovarajuću pomoć nastavnika;

- Svi učenici dobijaju odgovarajući nastavni materijal potreban za novi način rada i stalnu pomoć nastavnika u savladavanju gradiva;

- Učenici će biti u obavezi da odgovaraju sve što je predviđeno nastavnim programom za taj razred;

- Neće biti prozivani, nego će se sami javljati da, korak po korak, deo po deo gradiva, odgovaraju;

- Sami će da daju predlog ocene za koju su se spremili i koju žele da dobiju i svojim odgovorom će da brane svoj predlog ocene;

- Kada završe celokupno gradivo predviđeno za određeni predmet, za njih je u tom predmetu završena i školska godina.
Pored prethodno navedenog, sačinjen je i kratak podsetnik za učenike:

- Uči samostalno, oslanjajući se na užu i širu literaturu i uputstva koja si dobio od  profesora;

- Sve što ti nije jasno - pitaj;

- "Samostalan rad ne zabranjuje učenje kod kuće. Ali, Nova škola podrazumeva pre svega učenje u školi, jer đaci nemaju vremena da se preopterećuju učenjem i kod kuće. Oni treba da se posvete svojoj ličnosti (da se druže...)". 7)  

- Kad si spreman, u indeks čitko upiši naziv nastavne jedinice-teme koje prijavljuješ;

- U odgovarajuću rubriku indeksa, upiši (običnom olovkom) ocenu, za koju misliš da si spreman;

- Profesor ćete pitati samo ono što si prijavio i potvrdiće tvoju ocenu (ako je zaslužuješ) ili će je povećati;

______


7) isto.
- Ako ne, dopunićeš svoje znanje i  sledeći put ćeš uspeti;

- Kada završiš sa uspehom sva pitanja predviđena nastavnim planom i programom - slobodan si! (Možeš da se dalje dodatno usavršavaš iz istog predmeta ili da učiš nešto drugo za to vreme).
Učenici su spremni za nov način rada onog momenta kada su jasno saznali osnovne principe budućeg rada. Mogućnost da ranije završe školsku godinu i pri tom  sa uspehom koji su sami odabrali, a sve to bez prozivanja od strane nastavnika, izuzetno ih pozitivno motiviše za učenje i pravi rad. Doslednim pridržavanjem predočenih principa u toku nastave, pozitivna klima ostaje do samog kraja nastave, koji je krunisan zasluženim uspehom.


Po izvršenim svim navedenim pripremama i nastavnika i učenika, svi preduslovi za uspešan rad po modelu višfrontalne nastave su ispunjeni.

Eksperimentalna primena višefrontalnog oblika nastave

Rad u Srednjoj tehničkoj PTT školi po ovde opisanom konceptu, i po obavljenim svim neophodnim pripremama i nastavnika i učenika,  odvijao se u više faza:


1. predeksperimentalna (probna) faza u šk. 1994/95. i 1995/96. god.


2. eksperimentalna faza u šk. 1996/97. i 1997/98. god.


3. ogledna faza od šk. 1998/99. god. i u okviru iste započeta je i 


4. istraživačka faza, kao sastavni deo ogleda u školi, od školske 2000/01. godine.

Predesksperimentalna (probna) faza je obuhvatila manji broj učenika, manji broj nastavnih predmeta, manji deo školske godine, te i manji deo nastavnog programa. Tačnije, u školskoj 1994/95. godini koncept višefrontalne nastave se primenjivao u pet nastavnih predmeta, sa ukupno 162 učenika u poslednjem klasifikacionom periodu školske godine, a u šk. 1995/96. godini u osam nastavnih predmeta, sa oko 340 učenika i to samo u drugom polugodištu. Osnovni zadaci predeksperimentalne (probne) faze su bili da se započne teorijska i praktična edukacija nastavnika, da se utvrde reakcije učenika i nastavnika na novi model rada i praktično uvide osnovni vaspitno-obrazovni efekti koji se mogu postići.
Stalnim prisustvom pedagoga na svim časovima eksperimentalne nastave i međusobnom saradnjom svih učesnika, ostvarena je dalja edukacija nastavnika i postignuta dosledna realizacija modela višefrontalne nastave, prilagođenog uslovima u kojima se realizuje.
Eksperimentalna faza: Pozitivne reakcije i učenika i nastavnika u početnoj fazi rada uslovile su smeliji i širi eksperimentalni poduhvat u školskoj 1996/97. i 1997/98. godini, kada je kroz 12 nastavnih predmeta koji su realizovani višefrontalnim oblikom nastave tokom cele školske godine, obuhvaćeno blizu 700 učenika.


Poređenjem uspeha učenika izraženog školskom ocenom u eksperimentalnoj i tradicionalnoj nastavi, utvrđeno je da je uspeh bolji u eksperimentalnoj nastavi.


Praćen je i tempo individualnog napredovanja učenika i potvrđeno je da učenici napreduju različitim tempom. Određenom broju najsposobnijih, odnosno najrevnosnijih učenika bilo je dovoljno 3-4 meseca da u celosti savladaju program predmeta, nešto većem broju učenika je za to isto bilo potrebno celo polugodište, najvećem broju učenika još mesec ili dva, a nekima i cela školska godina.

Anketiranjem su ispitivani stavovi učenika o primenjenom novom metodu, obliku i organizaciji nastave. Ispitivanja školske 1994/95. i 1995/96. godine otvorenim upitnikom su poslužila da se sačini spisak karakterističnih stavova učenika o ovom modelu rada u nastavi.

Školske 1996/97. godine, izvršeno je ispitivanje učenika sa spiskom karakterističnih stavova učenika. Na pitanje "Da li ti se sviđa eksperimentalna nastava?" čak 97% anketiranih učenika je odgovorilo sa "DA"

Po učestalosti, redosled karakterističnih stavova učenika je:



1. Obezbeđena mi je pozicija subjekta u nastavi (učenik sam odlučuje)



2. Oslobođeni smo straha i treme od iznenadnog prozivanja i neuspeha



3. Veća motivisanost za učenje i postizanje boljeg uspeha



4. Mogućnost bržeg napredovanja



5. Nema slabih ocena



6. Ostaje više vremena za druge oblasti interesovanja



7. Više se nauči



8. Nema samovolje i subjektivnosti profesora



9. Mogućnost pružanja sopsvenog maksimuma (samoproveravanje)



10.Optimizam u radu, ljubav prema školi



11.Uspostavlja se bolji odnos učenik-profesor



12.Sprečava se bežanje sa časova



13.Stvaranje radnih navika



14.Samostalni rad - osposobljavanje za korišćenje literature



15.Takmičarski duh



16.Bilo bi bolje da se primenjuje u više predmeta



17.Koliko truda, toliko i rezultata



18.Sticanje samopouzdanja



19.Predavanja su dosadna



20.Sviđa mi se zato što je novo


Školske 1997/98. godine učenici su anketirani sa ciljem procene sopstvene motivisanosti za učenje u višefrontalnom obliku nastave.


Da su više motivisani za učenje odgovorilo je 77,95%;  isto motivisani za učenje 16,41%; manje motivisani za učenje 4,1%.


Osim navedenih numeričkih pokazatelja, postoji i niz značajnih stručnih zapažanja od strane nastavnika i pedagoga, kao što su:



- obezbeđeni uslovi za razvoj autonomije ličnosti učenika



- aktivan odnos prema učenju



- temeljnije znanje, razvoj mišljenja



- vežba se govor, komunikacija, nastup...



- raspoloženje učenika je bitno pozitivnije'



- radna disciplina je povećana



- nema potrebe za bežanjem sa časova



- razvijanje samoodgovornosti



- prevazilaze se brojni problemi ocenjivanja



- osposobljavanje za samoobrazovanje i slično.


Ogledna faza: S obzirom na pozitivne rezultate i efekte koji su postignuti u prethodnom periodu (četiri školske godine unazad), u smislu čl. 36. Zakona o srednjoj školi, od školske 1998/99. godine odobreno je izvođenje ogleda radi utvrđivanja efikasnosti novog načina organizovanja i realizovanja vaspitno-obrazovnog rada u nastavi.


Cilj ogleda je:



1.Utvrđivanje vaspitno-obrazovnih efekata koji se postižu primenom 



opisanog modela višefrontalne nastave;



2. Stručna verifikacija dobijenih rezultata.


Naime, Rešenjem Ministarstva prosvete Republike Srbije, Školskom PTT centru - Srednjoj tehničkoj PTT školi, odobreno je organizovanje predloženog ogleda, a na osnovu detaljne analize Idejnog projekta o primeni višefrontalnog oblika rada. Školski PTT centar -Srednja tehnička PTT škola je postala nosilac ovog projekta u čijoj realizaciji učestvuje još osam srednjih škola u Srbiji (Medicinska škola, Elektrotehnička škola, Ekonomsko-trgovinska škola, Umetnička škola - sve iz Novog Sada, Karlovačka gimnazija, Sremski Karlovci, Poljoprivredna škola, Bačka Topola, Hemijsko-tehnološka i prehrambena škola, Smederevska Palanka i Srednja medicinska škola, Zemun). Škole koje su se priključile realizaciji ogleda prethodno su delegirale svoje stručne saradnike i zainteresovane nastavnike na edukativni seminar koji je održan u organizaciji Srednje tehničke PTT škole i Ministarstva prosvete.


Tako je od školske 1998/99. godine ostvaren kontinuitet eksperimentalnog projekta i kroz zvanično odobren ogled, te samo iz tog razloga tu fazu razlikujemo od prethodne i nazivamo oglednom, iako se ona suštinski po načinu realizacije, ciljevima i zadacima ne razlikuje od prethodnih.


Istraživačka faza: I najzad, Srednja tehnička PTT škola-svesna preuzete obaveze i odgovornosti u odnosu na ceo projekat (na sve njene učesnike, a i šire), kao i potrebe temeljnijeg praćenja efekata koji se postižu višefrontalnim oblikom nastave, započela je od školske 2000/01. godine istraživanje rezultata ogleda kao njegov sastavni deo, a radi otvaranja mogućnosti stručne i naučne evaluacije modela višefrontalne nastave.


Celokupan projekat Srednje tehničke PTT škole sa iscrpnim prikazom rezultata, predstavlja svakako značajan doprinos sveukupnim naporima usmerenim ka radikalnoj i suštinskoj reformi škole.
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